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为进一步加强和规范学院各单位年度考核工作，构建科学的考核体系，对各单位工作进行全面客观的评价，通过考核促进学院各项工作的全面进步和有效开展，特制定学院各单位年终考核实施办法，请各单位严格按照要求执行。 
一、指导思想 
坚持科学发展观和正确的政绩观，坚持公平、公正、公开的原则，采取定性与定量结合、过程与目标结合、显性与隐性兼顾的考核形式，综合考虑单位的发展历史和职责差异，以及学科差异，比照单位的年度工作计划，重点考核工作实绩、工作特色、发展思路、改革措施等主要内容，强化责任意识，提高工作水平，推动学院事业的全面发展。
二、组织实施
1. 各单位考核的领导工作由学院考核委员会负责。 
2. 考核委员会成员主要由学院党政领导主要负责人以及教授委员会成员组成，主要负责完成各部门考核工作的组织、协调和考核结果的公布。 
    3. 参加考核的单位有六个行政系、学院办公室以及学生工作办公室。
4. 各单位主要负责人以多媒体形式报告年度工作情况汇报，顺序随机抽取，汇报时间在15分钟以内。 
三、考核评价内容
根据各单位工作性质和内容，分别按照以下方法考核评价： 
1. 对各教学系的考核 

	考核指标
	观测点
	比例

	师资队伍建设
	1.高层次人才引进；2.人才工程实施情况；3.团队引进与建设情况；4.教师招聘工作；5.教师培养与提高；6.特色工作。 
	20%

	人才培养：本科教育
	1.教学任务完成情况；2.教学运行与管理；3.质量工程项目建设；4.实践教学和创新教育；5.教学质量与监控；6.教学研究与改革；7.工作特色和亮点。 
	15%

	人才培养：研究生教育
	1.研究生招生工作；2.研究生培养质量体系建设；3.导师队伍及学位点建设。
	15%

	科学研究与学科建设 
	1.科研平台建设；2.科研项目经费；3.科研成果奖励；4.学术交流会议；5.学科学位建设。 
	20%

	对外交流与社会服务
	1.师资国际学术与学科交流情况；2.学生国际交流情况；3.各类外专项目申报与执行情况；4.国际合作项目与国际会议；5.社会服务与校友工作。 
	10%

	实验室建设
	1、投资完成情况；2、实验室管理；3、实验室安全；4、实验室平台建设
	10%

	工会活动
	1、工会组织活动情况；2、职工参加情况；
	10%



四、考核结果及奖励办法
1．年度考核总分列前3名的单位由学院颁发年度考核优秀奖，优先推荐参加校级以上优秀的先进集体评选。 第一名奖励奖金3万元，第二名奖励奖金2万元，第三名奖励奖金1万元。
2. 年度考核总分列最后两名的单位由学院与单位主要负责人联系分析查找原因，提出努力方向及整改措施。 
五、其他 
各单位要高度重视年度考核工作，认真总结经验，查找不足，对考核结果进行认真分析，破解难题，加快发展，为学院发展做出贡献。 
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